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Capitolo Primo 
�
 

NOZIONE, NATURA DEL CONTRATTO, FONTI NORMATIVE, FORMA, 
PUBBLICITA’ E  PROVA�

 
 
  
 
� E’ discusso se il contratto abbia natura associativa oppure di scambio e dunque la sua 
disciplina, ove necessario, debba essere integrata mediante ricorso, rispettivamente, alla disciplina 
delle società oppure alla disciplina generale del contratto 
Non è necessaria la presenza di un’impresa, essendo sufficiente un’attività economica a scopo di 
lucro. E’ un contratto intuitu personae. Non può essere un contratto di rete 
    
 
 
 
APPLICAZIONI – Il profilo maggiormente problematico è quello concernente l’individuazione 
della natura del contratto al fine di individuare le fonti di integrazione normativa per analogia. 

 
ASPETTI PROCESSUALI, PENALI, AMMINISTRATIVI,  TRIBUTARI – Il contratto di 
associazione in partecipazione è consensuale, di collaborazione, bilaterale, sinallagmatico, di 
straordinaria amministrazione, intuitu personae, associativo, aleatorio, i cui diritti e doveri si 
prescrivono nel termine decennale, a forma libera salva la forma richiesta dalla natura 
dell’apporto. Non può essere un contratto di rete. 
 

ULTIME – Il contratto di associazione in partecipazione a natura sinallagmatica con corrispettività 
fra l’obbligo dell’associante di far partecipare l’associato all’ammontare degli utili 
subordinatamente al risultato economico dell’impresa. Cassazione civile 17 aprile 2014, n. 8955. 

 
 

CASISTICA   

ŏ Trib. Catania 3 luglio 1985 ha configurato l’associazione in partecipazione in un contratto 
con cui il titolare di una scuola si avvaleva di insegnanti limitandosi a coordinare l’attività di 
insegnamento, senza poteri disciplinari, e pagando acconti mensili con conguaglio a fine 
anno in funzione degli utili rendicontati. 
 
 
SOMMARIO  
1. Nozione, natura e fonti normative  
2. L’associazione in partecipazione quale contratto aleatorio  
3. Conseguenze sulla prescrizione dei diritti  
4. L’associazione in partecipazione quale contratto di rete?  
5. Forma del contratto, regime della prova e pubblicità  
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1.  Nozione, natura e fonti normative 
 
Legislazione:  Cost. 36 - c.c.  2549, 2550, 2551, 2552, 2553 - c.p.c. 409 ± art. 77 r.d. 16.3.1942, n. 267 
Disciplina del fallimento ± D.Lgs. 10.9.2003 n. 276 (Attuazione delle deleghe in materia di 
occupazione e mercato del lavoro, di cui alla l. 14 febbraio 2003, n. 30)  ± l. 28.6.2012 n. 92 ± D.L. 
18.10.2012 n. 179 
 
Bibliografia:  Ferri 1969 - Costi-Di Chio 1991-  
 
     Il FRGLFH� FLYLOH�QRQ� IRUQLVFH� OD�QR]LRQH� GHO� FRQWUDWWR� GL� DVVRFLD]LRQH� LQ�SDUWHFLSD]LRQH�PD� DOO¶DUW��
2549 ne indica solo il contenuto mediante riferimento alle principali obbligazioni delle parti ed ha 
operato la scelta del suo inserimento nel libro quinto dedicato al lavoro (e non nella libro quarto 
GHGLFDWR� DOOH� REEOLJD]LRQL� HG� DL� FRQWUDWWL�� VHEEHQH� HVVR� QRQ� LPSOLFKL� O¶HVLVWHQ]D� GL� XQ¶LPSUHVD�� SXU�
HVVHQGR� FRPXQTXH� QHFHVVDULD� XQ¶DWWLYLWj� HFRQRPLFD� FDUDWWHUL]]DWD� GD� VFRSR� GL� OXFUR� �&DVV�� �� DJRVWR�
1982,  n. 4411, MGC, 1982, 8; Costi-Di Chio 1991, 915) . 
     Si può comunque definire come contratto consensuale (art. 1376 c.c.), di collaborazione poiché 
prevede il conseguimento di un risultato comune (Cass. 7 ottobre 1982, n. 5136, MGC, 1982, 9), 
bilaterale (anche quando gli associati siano più di uno) e sinallagmatico (Cass. 17 aprile 2014, n. 8955, 
D&G�� ������ FRQ� FRUULVSHWWLYLWj� IUD� O¶DWWULEX]LRQH� GD� SDUWH� GHOO¶DVVRFLDQWH� DOO¶DVVRFLDWR� GL� XQD� TXRWD�
GHJOL� XWLOL� R�� PHJOLR�� IUD� O¶REEOLJR� GHOO¶DVVRFLDQWH� GL� IDUOR� SDUWHFLSDUH� DOO¶DPPRQWDUH� GHJOL� XWLOL�
VXERUGLQDWDPHQWH�DO� ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�GHOO¶LPSUHVD��H� O¶DSSRUWR�FRQIHULWR�GDOO¶DVVRFLDWR�� ,O� UDSSRUWR�
sinallagmatico, invece, non intercorre con la partecipazione alle perdite, che non costituisce contenuto 
necessario del negozio e dunque è soltanto eventuale (Costi-Di Chio 1991, 916). 
     È un contratto di durata, di straordinaria amministrazione (art. 375 c.c.) e da tempo si discute se 
DEELD� QDWXUD� DVVRFLDWLYD� RSSXUH� GL� VFDPELR� H� O¶LQWHUURJDWLYR� QRQ� q� DFFDGHPLFR� PD� Vi traduce 
QHOO¶HVLJHQ]D� GL� LQGLYLGXDUH� OH� QRUPH� DWWH� D� FROPDUH� OH� ODFXQH� QRUPDWLYH� GHOO¶LVWLWXWR� QHOOD� GLVFLSOLQD�
delle società (se si ravvisa una natura associativa) oppure nella disciplina generale del contratto (se si 
ravvisa una natura di scambio). 
     Secondo alcuni la reciproca collaborazione e comunione di obiettivi farebbe optare per la natura 
associativa, confermata sia dal carattere di aleatorietà del risultato economico sia dalla necessità del 
consenso degli altri associati a riprova che non trattasi di un semplice contratto di scambio (Ferri 1969, 
390) mentre secondo altri sarebbe prevalente il rapporto sinallagmatico ossia la natura di scambio, 
soprattutto in ragione della difficoltà di distinguerlo dalla società qualora gli si riconoscesse natura 
associativa, sebbene sia assente il fondo comune. La giurisprudenza è orientata in questo secondo senso 
(Cass. 18 giugno 1987, n. 5353, MGC, 1987, 6; Trib. Monza 3 maggio 2000, in GMil, 2000, 351). 
     In realtà, a mio parere, i rilievi di coloro che rifiutano la natura associativa del contratto ed in 
SDUWLFRODUH� LO� ULOLHYR� VXO� IDWWR� FKH� O¶LQWHUHVVH� GHOO¶DVVRFLDWR� q� OLPLWDWR� DJOL� XWLOL� PHQWUH� TXHOOR�
GHOO¶DVVRFLDQWH� q� HVWHVR� DOO¶LQFUHPHQWR� GHOO¶D]LHQGD� H� GHOO¶DYYLDPHQWR� QRQ� SDLRQR� LQVXSHUDELOL��
considerDWR�FKH��VH� LO�FRQWUDWWR�q� IXQ]LRQDOH�DG�XQ�VROR�DIIDUH�� O¶LQWHUHVVH�GHOOH�GXH�SDUWL�FRLQFLGH�QHO�
WUDUUH� LO� PDJJLRU� XWLOH� SRVVLELOH� GDOO¶DIIDUH� PHGHVLPR� PHQWUH�� LQYHFH�� VH� LO� FRQWUDWWR� q� IXQ]LRQDOH�
DOO¶HVHUFL]LR�FRQWLQXDWLYR�GL�XQ¶LPSUHVD�� O¶LQWHUHVVH�GHOOe due parti pare coincidere ugualmente poiché 
O¶LQFUHPHQWR� GHOO¶D]LHQGD� H� GHOO¶DYYLDPHQWR� q� IRQWH� GL� PDJJLRUL� XWLOL� IXWXUL�� GL� FXL� EHQHILFHUj� DQFKH�
O¶DVVRFLDWR��6L�FRQVLGHUL�DQFKH�FKH�DWWXHUHEEH�LO�FRQWUDWWR�LQ�PDODIHGH�O¶DVVRFLDQWH�FKH�JHVWLVVH�O¶DIIDUH�R 
O¶LPSUHVD�LQ�PRGR�GD�SULYLOHJLDUH�JOL�LQFUHPHQWL�D�VFDSLWR�GHJOL�XWLOL� 
     Probabilmente coglie nel segno chi ascrive il contratto ad una terza categoria ossia alla categoria dei 
contratti parziari (Ferri 1958, 1435), sebbene tale soluzione agnostica renda più difficoltosa 
O¶LQWHJUD]LRQH�LQ�FDVR�GL�ODFXQH�QRUPDWLYH� 
     Ê�SDFLILFR� FKH� O¶DVVRFLD]LRQH� LQ� SDUWHFLSD]LRQH� QRQ� FUHD� DOFXQ� VRJJHWWR� GL� GLULWWR� QXRYR�RG� DOFXQ�
SDWULPRQLR� VHSDUDWR�� /¶DSSRUWR� GHOO¶DVVRFLDWR� HQWUD� QHO� SDWULPRQLR� GHOO¶DVVRFLDQWH� H� GXQque, alla 
FHVVD]LRQH�GHO�FRQWUDWWR��O¶DVVRFLDWR�QRQ�DYUj�DOFXQ�GLULWWR�DOOD�TXRWD�GHOO¶DYYLDPHQWR�R�GHJOL�LQFUHPHQWL�
D]LHQGDOL� H�� VH� FLz� q� SUHYLVWR�� LO� FRQWUDWWR� QRQ� ULHQWUD� SL�� QHOOR� VFKHPD� WLSLFR� GHOO¶DVVRFLD]LRQH� LQ�
partecipazione trasformandosi in un contratto complesso (Cass. 24 giugno 2011, n. 13968, MGC, 2011, 
6, 953). 
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     La mancanza di un fondo comune caratterizza la differenza con la società mentre la differenza con 
XQ� QRUPDOH� ILQDQ]LDWRUH� ULVLHGH� QHOOD� PDQFDQ]D�� LQ� FDSR� D� TXHVW¶XOWLPR�� GL� TXDOVLvoglia diritto di 
partecipazione agli utili, avendo egli, invece, il diritto di avere restituito il finanziamento. 
     (¶�FHUWR�RUPDL�FKH�LO�FRQWUDWWR�q�FDUDWWHUL]]DWR da intuitus personae VWDQWH�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO¶DUW��
69 bis   2° co. lett. a) D.Lgs. 10 settembre 2003 n. 276 (Attuazione delle deleghe in materia di 
occupazione e mercato del lavoro), secondo cui si applica una presunzione di lavoro subordinato 
TXDORUD� O¶DSSRUWR� GHOO¶DVVRFLDWR� QRQ� VLD� FRQQRWDWR� GD� FRPSHWHQ]H� WHRULFKH� GL� JUDGR� HOHYDWR� DFTXLsite 
attraverso significativi percorsi formativi. 
     ,Q�WHPD�GL�DSSDOWL�SXEEOLFL�LO�GLYLHWR�GL�DVVRFLD]LRQH�LQ�SDUWHFLSD]LRQH�GL�FXL�DOO¶DUW��������FR��'�/JV��
12 aprile 2006, n. 163 attiene alle possibili forme di associazione ai fini della partecipazione alle 
UHODWLYH�JDUH�H�QRQ�DO�UDSSRUWR�LQWHUQR�WUD�O¶LPSUHVD�RIIHUHQWH�HG�L�VXRL�FROODERUDWRUL��7�$�5��6LFLOLD����
novembre 2011, n. 2158, FA, 2011, 11, 3723). 
 
      
2.  L’associazione in partecipazione quale contratto aleatorio 
 
      Bibliografia:  Ferri 1969 - Costi-Di Chio 1991 
 
     /¶DVVRFLD]LRQH� LQ� SDUWHFLSD]LRQH� q� XQ� FRQWUDWWR� DOHDWRULR�� LQ� TXDQWR� O¶REEOLJR� GHOO¶DVVRFLDQWH��
FRUULVSHWWLYR� DOO¶REEOLJR�GL� DSSRUWR�GHOO¶DVVRFLDWR�� VL� UHDOL]]D�QHOO¶DWWULEX]LRQH�GL�XQD�SDUWH�GHJOL� XWLOL�
GHOO¶LPSUHVD�R�GHOO¶DIIDUH�VH�HG�LQ�TXDQWR�WDOL�XWLOL�ULVXOWLQR�GDOOD�JHVWLRQH��6DQWRQL�������������TXLQGL�D�
IURQWH�GL�XQD�SUHVWD]LRQH�FHUWD� �O¶DSSRUWR��YL�q�XQD�SUHVWD]LRQH� LQFHUWD� �OD�FRUUHVSRQVLRQH�GHJOL�XWLOL���
VHEEHQH�VLD�XWLOH�VSHFLILFDUH�FKH�O¶DVVRFLDWR�VL�DVVXPH�LO�Uischio della fortuita mancanza di utili ma non 
TXHOOR�GHOOD�FROSD�GHOOD�FRQWURSDUWH�FRQWUDWWXDOH��O¶DVVRFLDQWH�� 
     Le Commissioni di certificazione del contratto tendono a negarla quando è previsto un guadagno 
minimo garantito anche in mancanza di utili da dividersi ma la giurisprudenza è di diverso avviso e 
ritiene che la natura aleatoria sia rispettata ancorché risulti pattuita una quota fissa da riconoscersi in 
RJQL�FDVR�DOO¶DVVRFLDWR��SXUFKp�O¶HQWLWj�GHOOD�VWHVVD�QRQ�SRVVD�ULWHQHUVL�FRPSHQVDWLYD�GHO�lavoro prestato, 
DYXWR�ULJXDUGR�DL�FULWHUL�SDUDPHWULFL�GL�FXL�DOO¶DUW�����&RVW���&DVV�����DSULOH�������Q��������FI, 2007, I, 
10). 
     7XWWDYLD�O¶DOHD�q�OLPLWDWD�SHU�O¶DVVRFLDWR��QHO�VHQVR�FKH�HJOL�QRQ�SRWUj�SHUGHUH�SL��GHO�YDORUH�GHO�VXR�
apporto. 
     Pertanto non saranno applicabili la rescissione per lesione e la risoluzione per eccessiva onerosità 
sopravvenuta. 
 
 
Conseguenze sulla prescrizione dei diritti  
 
     Le obbligazioni derivanti dal contratto di associazione in partecipazione hanno natura di credito e 
GXQTXH�VRQR�DVVRJJHWWDWH�DO�WHUPLQH�RUGLQDULR�GHFHQQDOH�GL�SUHVFUL]LRQH�SUHYLVWR�GDOO¶DUW�������F�F� 
     2JQL�VRSUDYYHQLHQ]D�FKH�SRVVD�FRVWLWXLUH�XWLOH�GHOO¶DIIDUH�R�GHOO¶LPSUHVD�YD�FRQVLGHUDWD�FRPH�GLULWWR�
di credito singolo, che può essere azionato appena sorge e da tale momento decorre il termine 
prescrizionale. 
 
 
 
 
4 .  L’associazione in partecipazione quale contratto di rete? 
 
Legislazione:  Cost. 36 - c.c.  2549, 2550, 2551, 2552, 2553 ± l. 9 aprile 2009, n. 33 (legge 9 aprile 
2009, n. 33, Conversione in legge, con modificazioni, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, recante misure 
urgenti a sostegno dei settori industriali in crisi). 
      
     ,O�FRQWUDWWR�GL�UHWH�q�GLVFLSOLQDWR�GDOO¶DUW�����FR���� ter, 4 quater e 4 quinquies legge 9 aprile 2009, n. 
33 (legge 9 aprile 2009, n. 33, Conversione in legge, con modificazioni, del d.l. 10 febbraio 2009, n. 5, 
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recante misure urgenti a sostegno dei settori industriali in crisi) e consiste in un accordo con il quale più 
imprenditori si obbligano ad esercitare in comune una o più attività economiche allo scopo di 
accrescere la reciproca capacità innovativa e la competitività sul mercato. 
     Gli elementi che, a mio parere, rendono difficile o financo impossibile configurare la partecipazione 
ad un contratto GL�UHWH�PHGLDQWH�O¶DVVRFLD]LRQH�LQ�SDUWHFLSD]LRQH�VRQR� 
- OD�QHFHVVLWj�FKH�LO�FRQWUDWWR�GL�UHWH�VLD�VWLSXODWR�WUD�LPSUHQGLWRUL��PHQWUH�O¶DVVRFLDWR�LQ�SDUWHFLSD]LRQH�

può anche non rivestire tale qualità; 
- OD� QHFHVVLWj� FKH� O¶DWWLYLWj� SRVWD� D� EDVH� GHOOD� UHWH� DEELD� FDUDWWHUH� ³FRPXQH´�� FRPH� HVSUHVVDPHQWH�

previsto dal co. 4 ter OHWW��E���PHQWUH��LQYHFH��O¶DWWLYLWj�D�FXL�O¶DVVRFLDWR�SDUWHFLSD�QRQ�q�FRPXQH�PD�
UHVWD�HVFOXVLYD�GHOO¶DVVRFLDQWH� 

- L� GLULWWL� H� JOL� REEOLJKL� DVVXQWL� GDOO¶LPSUHVD� SDUWHFLSDQWH� LQ� EDVH� DO� SURJUDmma di rete mal si 
conciliano con i limiti posti ai diritti ed agli obblighi dagli art. 2549 e segg. c.c.; 

- OD�SUHYLVLRQH�GL�XQ�IRQGR�SDWULPRQLDOH�FRPXQH��PHQWUH�QHOO¶DVVRFLD]LRQH�LQ�SDUWHFLSD]LRQH�q�HVFOXVD�
O¶HVLVWHQ]D�GL�XQ�IRQGR�FRPXQH�SRLFKp��GLYHUVDPHQte, si configurerebbe un rapporto di società e non 
di associazione in partecipazione; 

- OD�SUHYLVLRQH�GL�DFFRUGL�FLUFD�OH�PRGDOLWj�GL�JHVWLRQH�GHO�IRQGR�FRPXQH��PHQWUH�QHOO¶DVVRFLD]LRQH�LQ�
SDUWHFLSD]LRQH� OD� JHVWLRQH� GHOO¶D]LHQGD� UHVWD� SUHURJDWLYD� HVFOXVLYD� GHOO¶DVVRFLDQWH� �VHEEHQH� FRQ� OD�
SRVVLELOLWj�GL�XQD�SDU]LDOH�GHOHJD�DOO¶DVVRFLDWR�� 

- OD� SUHYLVLRQH� GHOO¶LVWLWX]LRQH� GL� XQ� RUJDQR� FRPXQH� LQFDULFDWR� GL� HVHJXLUH� LO� SURJUDPPD� GL� UHWH��
PHQWUH� QHOO¶DVVRFLD]LRQH� LQ� SDUWHFLSD]LRQH� O¶HVHFX]LRQH� GHO� SURJUDPPD� D]LHQGDOe spetta 
HVFOXVLYDPHQWH�DOO¶DVVRFLDQWH� 

 
 

5.   Forma del contratto, regime della prova e pubblicità 
  
     Bibliografia:  Messineo 1954 ± Ferri 1958 ± Ghidini 1958 - De Ferra 1973 ± Dal Poz 2010 
 
     Il contratto di associazione in partecipazione non è soggetto ad alcuna forma e quindi può essere 
stipulato anche tacitamente per facta concludentia. 
     La forma scritta è richiesta, invece, ad substantiam TXDORUD�O¶DSSRUWR�VLD�FRVWLWXLWR�GDOOD�SURSULHWj�R�
da un diritto reale su bene immobile o su bene mobile registrato e dunque qualora si realizza una delle 
IDWWLVSHFLH� SUHYLVWH� GDOO¶DUW�� ����� F�F�� R� GD� TXDOFKH� DOWUD� QRUPD� VHFRQGR� LO� ULQYLR� GHO� Q�� ��� GHOOD�
PHGHVLPD� QRUPD�� ,Q� WDO� FDVR� VDUj� QHFHVVDULD� OD� IRUPD� GHOO¶DWWR� SXEEOLFR� R� GHOOD� VFULWWXUD� SULYDWD�
autenticata ai fini pubblicitari. 
     6L�GLVFXWH�VH��LQ�WDO�FDVR��OD�IRUPD�VFULWWD�SXz�HVVHUH�OLPLWDWD�DOOH�FODXVROH�UHODWLYH�DOO¶DSSRUWR�RSSXUH�
GHYH� LQYHVWLUH� O¶LQWHUR� FRQWUDWWR�� VRVWHQHQGRVL� GD� WDOXQL� OD� SULPD� WHVL� �*KLGLQL� ������ ����� PD�
osservandosi, in contrario e giustamente, da altri 
 
     ��FKH� q�GLIILFLOH� LPPDJLQDUH� O¶HVFRUSRUD]LRQH�GDO� FRQWUDWWR�GL� TXHVWD� FODXVROD� FKH�QH� UDSSUHVHQWD� O¶HOHPHQWR� HVVHQ]LDOH��
rimanendo così monco il contratto di associazione in partecipazione della menzione della controprestazLRQH�GHOO¶DVVRFLDWR!! 
     (De Ferra 1973, 25). 
 
     8Q¶DQWLFD�JLXULVSUXGHQ]D��&DVV�����OXJOLR�������Q��������MFI, 1962,592) ha sostenuto che la norma 
FRQWHQXWD�QHOO¶DUW��������Q�����F�F��QRQ�VDUHEEH�DSSOLFDELOH�DO�FRQWUDWWR�GL�DVVRFLD]LRQH�LQ�SDUWHFLSD]Lone 
SUHYLVWR� GDOO¶DUW�� ����� GHOOR� VWHVVR� FRGLFH� H� SHUWDQWR� QRQ� VDUHEEH� ULFKLHVWD� OD� IRUPD� VFULWWD� SHU� LO�
conferimento del godimento di beni immobili o di altri diritti reali immobiliari per un periodo superiore 
a nove anni o per un tempo indeterminato. 
     3RLFKp�QRQ�YL�q�DOFXQ�PRWLYR�SHU�HVFOXGHUH�GDOO¶DPELWR�GL�DSSOLFD]LRQH�GHOOD�QRUPD�LO�FRQWUDWWR�GL�
associazione in partecipazione e poiché, anzi, la norma stessa sembra farvi espresso riferimento, 
giustamente la dottrina si è schierata in senso contrario, precisando che, in tali fattispecie, la forma 
scritta è richiesta (Ferri 1958, 1435; Messineo 1954, 6; Dal Poz 2010, 446). 
     La forma scritta e persino in forma di atto pubblico o di scrittura privata autenticata è invece 
richiesta ai fini fiscali per SRWHU� GHGXUUH� GDOO¶LPSRQLELOH� ILVFDOH� GHOO¶DVVRFLDQWH� JOL� XWLOL� FRUULVSRVWL�
DOO¶DVVRFLDWR� 
     ,Q� WDO� FDVR� OD� IRUPD� SUHYLVWD� GHYH� LQYHVWLUH� LO� WLSR� GL� DSSRUWR� FRQIHULWR� GDOO¶DVVRFLDWR�� OD�
VSHFLILFD]LRQH�VH�O¶DSSRUWR�q�FRVWLWXLWR�GD�GHQDUR�H�GD�DOWUL�YDORri, la quantificazione certa e precisa di 


